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Jahren deutlich an Bedeutung gewonnen. Die Unternehmensfuuml;hrung muss die rasch auftretenden 
Verauml;nderungen in der technischen, ouml;konomischen und sozialen Umwelt und den daraus neu gestellten 
Problemen und Situationen bewauml;ltigen kouml;nnen und Strategien fuuml;r die Schaffung, die langfristige 
Sicherung und Nutzung von Gewinnpotentialen durchfuuml;hren. Nur wenn Chancen und Bedrohungen fruuml;hzeitig 
identifiziert werden, kouml;nnen Unternehmen nachhaltig gesichert werden und Handlungsspielrauml;ume erhalten 
bleiben. Wesentlich Faktoren waren an der Entwicklung von der Planung allgemein hin zur strategischen 
Unternehmensplanung beteiligt: die wachsende Dynamik und Komplexitauml;t der Umweltbedingungen, die 
Entwicklungen in der Organisation des Unternehmens sowie die Fortschritte im Bereich der Planungsmethoden. 
Erwauml;hnt sei auch die Entwicklung vom Verkauml;ufermarkt zum Kauml;ufermarkt in den 60er Jahren, die 
Ouml;lkrise in 1973 und die in den 80er Jahren aufkommenden Internationalisierung und Globalisierung der 
Mauml;rkte6, sowie der Wandel von zentralen, funktionalen hin zu dezentralen bdquo;divisionsldquo; 
Unternehmensstrukturen, die durch die Erkenntnis Chandlers: bdquo;Structure follows strategyldquo;7gefouml;rdert 
wurde. Auf diese Faktoren geht der Verfasser in dieser Seminararbeit nicht intensiver ein.


