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Oekonomie Management gemei nnuuml;tzige GmbH, Hochschulleitung Essen fruuml;her Fachhochschule, 82 Quellen
im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Fruuml;herkennung ist ein gleichermaszlig;en umfangreiches als
auch weitestgehend unausgereiftes Gebiet innerhalb des Controlling. Durch die zunehmende Beachtung des
Risikomanagements als ein wirkungsvolles Instrument zur Erkennung von Verauml;nderungen im
Unternehmensumfeld, die Chancen oder Bedrohungen darstellen kouml;nnen, ruuml;ckt die Fruuml;herkennung
verstauml;rkt in den Blickpunkt des Managements. Gerade in einer Branche wie der Hotellerie, die von weiter
zunehmenden V erdrauml;ngungswettbewerb und Kostendruck mit steigendem Fixkostenanteilen geprauml;gt ist, kann
dieses Controlling-Teilgebiet ein wirkungsvollen Ansatz darstellen, um rechtzeitig Entscheidungen treffen zu
kouml;nnen.Ziel dieser Diplomarbeit ist es, den derzeitigen Stand in der Hotelbranche bezuuml;glich der
kennzahlengestuuml ;tzten operativen Fruuml;herkennung als ein Teilgebiet der gesamten Fruuml;herkennung zu
erarbeiten und mit den in der Literatur vorhandenen theoretischen Grundlagen zu vergleichen. Daraus folgernd sollen
Ansauml;tze fuuml;r einein der Praxis anwendbare Systematik aufgezeigt werden. Dazu werden zunauml;chst in den
nachstehenden Kapiteln die Grundlagen zu den Bereichen Kennzahlen und Kennzahlensysteme (Kapitel 2), der
Hotelbranche (Kapitel 3) und der Fruuml;haufklauml;rung als ein Instrument des Controlling (Kapitel 4) dargelegt.
Den Schwerpunkt bildet die in Kapitel 5 beschriebene eigenstauml;ndig durchgefuuml;hrte Untersuchung in der
Hotelbranche. Diese gliedert sich in die beiden Teilbereiche der persouml;nlichen Interviews und einer
Fragebogenumfrage. Daraus abgel eitete Ansauml;tze zur operativen Fruuml;herkennung werden im darauffolgenden
Kapitel erarbeitet. Eine kritische Bewertung dieser Ergebnisse inklusive eines Ausblickes auf die zukuuml;nftig
mouml;gliche und notwendige Entwicklung wird im Anschluss daran gegeben. Die Diplomarbeit schlieszlig;t mit
einem Fazit, indem der Inhalt die Ergebnisse kurz wiedergegeben werden.



