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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Universitauml;t zu Kouml;In,
Veranstaltung: Spezielle Fragestellungen des operativen und strategischen Controlling, 31 Quellenim
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Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Seit Anfang des letzten Jahrhundertsist eine zunehmende
Internationalisierung sowie Diversifizierung multinationaler Konzerne und Groszlig;unternehmen zu beobachten, die
Unternehmensstrukturen komplexer werden lauml;sst und zu weit verzweigten Leistungs- und
Ressourceninterdependenzen fuuml;hrt. Um die dadurch notwendig gewordene Delegation von
Entscheidungsspielrauml;umen in Richtung der strategischen Unternehmensziele zu lenken, haben sich seitdem
verschiedene Budgetierungsansauml;tze a's Instrument zur Unternehmens- und V erhaltenssteuerung durchgesetzt. In
juuml;ngster Zeit verliert die Budgetierung jedoch zunehmend an Reputation. Kritikern zufolge wird sie angesichts
einer Entwicklung hin zu Kauml;ufer- und Dienstleistungsmauml;rkten a's nicht mehr geeignet gesehen, eine
angemessen ergebnis- und wertorientierte Unternehmenssteuerung zu gewauml;hrleisten.1lm Rahmen dieser Arbeit
soll im zweiten Abschnitt zunauml;chst der Budgetierungs- sowie Budgetbegriff erlauml;utert werden. Vorgestellt
werden dabel auch Unterscheidungsmerkmale von Budgets sowie Prozessformen, die sich in der Art und Weise der
Budgetaufstellung unterscheiden. Anschlieszlig;end folgt eine Erlauml;uterung typischer Fuuml;hrungsfunktionen und
in der Praxis zu beobachtender Ansauml;tze der Budgetierung. Dabei sollen auch Mouml;glichkeiten zur Louml;sung
von Koordinationsproblemen aufgezeigt werden. Im dritten Abschnitt werden zunauml;chst die Hauptmauml;ngel der
Budgetsteuerung zusammengefasst und darauf aufbauend der neue Denkansatz des Beyond Budgeting vorgestellt.
Dabei wird auch das neue Konzept wieder auf den Umgang mit Koordinationsproblemen hin gepruuml;ft. Abschnitt
fuuml;nf schlieszlig;t mit einer kritischen Wuuml;rdigung des neuen Konzeptes.



