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wesentliches Instrument zur Unternehmenskoordination und -steuerung dienen seit Anfang des 20. Jahrhunderts der 
Prozess der Budgetierung und die daraus resultierenden Budgets. Budgetierung, neben Kennzahlensystemen das 
zweite bdquo;Ruuml;ckgratldquo; der traditionellen Unternehmenssteuerung , gilt als probates Mittel zur Prognose, 
Koordination und Motivation in Unternehmen. Anlauml;sslich weiter voranschreitender Diversifikation der Produkt-
Portfolios und mit ihr einhergehender wachsender Komplexitauml;t in den Unternehmen diente die Einfuuml;hrung 
von Budgets der Unterstuuml;tzung des Unternehmensmanagements. Auch heute werden das Budgetsystem und der 
damit verbundene Prozess der Budgetierung als wesentliche Elemente des Controllings beschrieben. Die Budgetierung 
unterstuuml;tzt hierbei die Steuerungs- und Koordinationsfunktion des Controllings, indem sie durch Prognose- und 
Kontrollprozesse die auf den zu erreichenden Erfolg gerichteten Ergebnisgrouml;szlig;en koordiniert. Das Budget 
vermittelt den Menschen uuml;berall auf der Welt ein Gefuuml;hl von Sicherheit, Planbarkeit und Kontrolle uuml;ber 
die als vage empfundene Zukunft.Auf der anderen Seite ist im Zeitablauf die Kritik am traditionellen 
Budgetierungssystem gewachsen. Die Ableitung von Budgets gilt als zu zeit- und ressourcenintensiv. Daruuml;ber 
hinaus impliziert die Budgetierung eine Starrheit, die eine Reaktion auf sich auml;ndernde Marktgegebenheiten 
nahezu unmouml;glich macht. Eine Abkehr vom starren Planungsrahmen hingegen wuuml;rde die 
Reaktionsgeschwindigkeit erhouml;hen. Folglich begannen CEOs und Controller nach Alternativen und 
Vereinfachungen zum Budgetierungssystem zu suchen.Eine der ersten Organisationen, die die traditionelle 
Budgetierung aufgaben, waren die Svenska Handelsbanken. Auch andere europauml;ische und amerikanische 
Unternehmen begannen fruuml;hzeitig ohne die klassische Budgetierung auszukommen. Die Problematik bestand 
jedoch darin, dass bisher ein umsetzungsreifes Konzept fuuml;r ein integriertes System zur 
Unternehmensfuuml;hrung, das Planung, Steuerung und Kontrolle ohne Budgets umfasst, fehlte. Der Schwerpunkt 
dieser Arbeit liegt daher auf der Vorstellung des Beyond Budgeting, einer Alternative zum klassischen 
Budgetierungsprozess. Insbesondere wird der Beyond Budgeting Framework vorgestellt und Beyond Budgeting mit 
der klassischen Budgetierung verglichen.


