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15 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: In einem Umfeld, das durch einen zunehmenden 
internationalen Wettbewerb, einen immer schnelleren technologischen Wandel und steigende Kundenanforderungen 
geprauml;gt ist, wird die Anwendung aussagefauml;higer Kostenrechnungssysteme zum entscheidenden Faktor 
fuuml;r die langfristige Erfolgssicherung. Hier sind das vergangenheitsorientierte Rechnungswesen und die 
traditionelle Kostenrechnung fuuml;r viele Unternehmen nicht mehr ausreichend. Heutige Kostenrechnungsmodelle 
muuml;ssen vielmehr aussagekrauml;ftige Ergebnisse fuuml;r verschiedene Adressatenkreise liefern. Jedoch sind die 
heute zur Verfuuml;gung stehenden Kostenrechnungsmodelle luxuriouml;se und teure Instrumente, welche es zu 
rechtfertigen gilt. bdquo;Todays accounting systems are like Cadillacrsquo;s of the late 1950sldquo;. Die Diskrepanz 
von zunauml;chst zusauml;tzlichen Kosten fuuml;r Kostenrechnungsmodelle, wie Prozesskosten- rechnung und Target 
Costing sowie der zu erwarteten Kosteneinsparung muuml;ssen fuuml;r heutige Kostenrechner bzw. Manager 
aufgelouml;st werden. Diese Arbeit hat zum Ziel, das Zusammenwirken von Target Costing und 
Prozesskostenrechnung als theoretische Grundlage, vor allem fuuml;r das produzierende Gewerbe transparent zu 
machen und die Funktionsweise, Eigenschaften sowie die Effizienz der beiden Modelle und deren Kombination 
herauszuarbeiten. Beide Modelle einzeln kommen mittlerweile in vielen Unternehmen zur Anwendung. Der 
kombinierte Einsatz ist jedoch bisher selten zu finden. Nicht Gegenstand dieser Arbeit ist es, das Kostenmanagement 
und das damit verbundene Instrumentarium zur Kostensenkung zu untersuchen. Genauso wenig ist es hier 
mouml;glich einen Leitfaden fuuml;r die praktische Implementation herauszuarbeiten, was auch die Analyse der 
Kosten fuuml;r die Einfuuml;hrung der beiden Modelle mit einschlieszlig;t. Diese Studienarbeit richtet sich in erster 
Linie an Unternehmer und sonstige Kostenrechner, welche bereits Kenntnis von beiden Modellen erlangt haben, diese 
jedoch aus Unerfahrenheit und / oder fehlender Transparenz noch nicht angegangen sind.


